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GENEL MUDUR ON YAZI

Degerli Yonetim Kurulu Uyeleri,
2024 yilina ait faaliyet sonuglarimizi sizlerle paylasmaktan blyuk bir memnuniyet duyuyorum.

FZYPAY olarak, dinamik ve yetkin ekibimizin ézverili calismalari sayesinde bu yil dnemli bir
ivme kazandik. Operasyonel altyapimizi giglendirirken, Grin gesitliligimizi artirdik ve
pazardaki konumumuzu daha da saglamlastirmak adina stratejik adimlar attik. Bu yil, yalnizca
elde ettigimiz basarilarin bir yansimasi degil; ayni zamanda sirdurilebilir bllyime hedeflerimiz

dogrultusunda giglia temellerin atildigi bir donem olmustur.

Teknoloji yatirimlarimiza hiz vererek, musterilerimize yenilikgi, hizli ve katma dederli géztimler
sunmay surdirdik. Her hizmetimizde glvenilirlik ve kaliteyi 6n planda tutarken, finansal

teknolojiler alaninda fark yaratan ¢ézimler gelistirmeye odaklandik.

2025 yilina, daha buyuk hedefler ve glglu bir inovasyon vizyonuyla ilerliyoruz. Bu basarida
emedi gecen tim ekip arkadaslarima tesekktr ediyor; 6zellikle vizyoner bakis acisi ve sirekli
destediyle bizlere yén veren siz dederli Yénetim Kurulu Uyelerimize en icten siukranlarimi

sunuyorum.

Aziz ERBAY
Genel Midiir
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Tarihge

FzyPay Aralik 2020 yilinda Ankara’da kurulmustur. 21 Adustos 2022 tarihinde 6493 sayil
kanun kapsaminda, kanunun 12.maddesi 1.fikrasinin a, b, ¢, ¢ ve e bentlerinde belirtilen
6deme hizmetleri ile 18.maddenin 2.fikrasinda belirtilen elektronik para ihraci sunmak
Uzere Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan lisans almis, elektronik para ve

6deme kurulusudur.

Misyonumuz

FzyPay, sundudu finansal ¢c6ziimler ve yapay zeka tabanh édeme teknolojileriyle finans
sektdérinidn dnde gelen oyuncular arasinda yer almayi hedeflemektedir. Sayisiz avantaji
tek bir platformda toplayan FzyPay, glveni, hizi ve en yeni teknolojileri is ortaklarina
sunma, tlketicilerin online diinyada givenle 6deme yapmasina katki saglama misyon-
lariyla her giin daha da iyilesmeye, yenilenmeye, herkes igin kaliteli finansal ¢ézimleri,
ulasilabilir ve strdirdlebilir kilmaya odaklaniyor.

Vizyonumuz

“Ilk Akla Gelen Olma” fikriyle yola cikan, 6deme hizmetleri alaninda butik bir hizmet
anlayisina sahip olmay! benimseyen Fzypay, Fintech dinyasina yenilikgi, dinamik ve
guvenilir g6zimler getirmeyi hedefleyen bir vizyon gelistirmistir
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FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGIiLER

Raporun Ait Oldugu Donem : 01.01.2024-31.12.2024

Ticaret Unvani : Fzypay Elektronik Para Ve Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi
Ticaret Sicili Numarasi : 1026615

Merkez Adresi : Kligkbakkalkéy Mah. Kayisdadi Cad. Pinarbagi Plaza No:117

ic Kapi No:3 Atasehir/istanbul

iletisim Bilgileri

Telefon : 0850 339 9729
E-posta adresi : info@fzypay.com
internet Sitesi Adresi : www.fzypay.com

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 55.000.000 TL

b)- Ortakhik Yapisi

Ortak 2024 Sermaye Tutari | Pay Orani
Bafen Enerji Telekominikasyon A.S. 55.000.000 100%
Toplam 55.000.000 100%

c)- Hesap Donemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler

Onceki Onceki Cari Cari
Pay Sahibinin Adi, Donem Donem Donem Donem
Soyadi/Unvani Hisse Sermaye Hisse Sermaye

Adedi Tutan (TL) Adedi Tutan (TL)

Bafen Enerji
55.000.000 55.000.000 55.000.000 55.000.000
Telekomiinikasyon A.S.
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B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIN BILGILER

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETiCi VE PERSONEL BILGILERI
a)- Sirketin Yonetim Organi

Yonetim Kurulu, 19.02.2024 tarihli asagida yer alan Yénetim Kurulu kararlari
dogrultusunda secilen doért Gyeden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Bafen Enerji TelekomuUnikasyon A.S.

Yoénetim Kurulu Baskani
adina Fazli YILDIRIM

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Azmi YILDIRIM

Yonetim Kurulu Uyesi Mevliit ZOR

Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir | Aziz ERBAY

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Unvani Adi Soyadi

Bafen Enerji TelekomuUnikasyon A.S.

Yénetim Kurulu Baskani
adina Fazli YILDIRIM

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Azmi YILDIRIM
Yoénetim Kurulu Uyesi Mevliit ZOR
Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir | Aziz ERBAY

Ic Kontrol Direktori Faruk Emin EREN
Risk Yonetimi ve Uyum Direktdru Serkan ALPAY

c)- Faaliyet Yili Ortalama Personel Sayisi

2024 faaliyet yili boyunca ortalama 32 personel ile yiritllen galismalar, yil sonunda 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla 41 personel ile sirdurilmektedir.
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D- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasagd
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz genel kurulunca ydnetim kurulu Gyelerine sirkette kendisi adina veya bagkasi
adina yapacadi islemlerde rekabet yasagdi kapsaminda herhangi bir yetki verilmemistir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali

menfaatlerin toplam tutarlan
Bulunmamaktadir.

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina
iliskin bilgiler

Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari

2024 dénemine iliskin arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunulmamistir.
4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

Sirketin Ilgili Hesap D6neminde Yapmis Oldugu Yatinmlara Iliskin Bilgiler

2024 doénemine iliskin gerekli altyapr hazirliklari dis hizmet alinarak ¢éztlmus olup,
gelistirmeler devam etmektedir.

Sirketin iI¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisti

Kurulusumuzun i¢ kontrol birimi bulunmakla beraber yonetim kuruluna baglh olarak

faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirmektedir.
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Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler
Yoktur

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar

Kurulusumuz 2024 hesap dénemine iliskin A-1 Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi ile bagimsiz denetgi anlasmasi yapilmistir. Ayrica 2024 hesap dénemine
iliskin Pilot Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan tam tasdik hizmeti alinmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Kurulusumuz aleyhine acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar

2024 faaliyet vyili icerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
kurulusumuz veya ydnetim organi Uyeleri hakkinda herhangi bir idari ya da adli yaptirimla
karsilagilmamistir.

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

2024 yil hedeflerine ulasilmis olup, genel kurul kararlari yerine getirilmistir.
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Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Toplanti Kararlar islemler
Tarih
11.06.2024 Sirket Merkezinin e Esas Sozlesmenin Sirketin Merkezi
Istanbul’a tasinmasi baslkli 4. Maddesi tadil edilerek
tescil edildi.
09.12.2024 Bagimsiz Denetgi Segimi e Al Bagimsiz Denetim A.S.'nin 2024

yili Bagimsiz Denetim siireglerini
yuridtmesi Uzerine karar tescil edildi
ve Bagimsiz Denetim sézlesmesi

imzalandi.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

2024 yili igerisinde badis, yardim ve sosyal sorumluluk projesi harcamasi yapilmamistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegcmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da
Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacginilan Tiim Diger

Onlemler

Herhangi bir sirketin vyararina alinan veya alinmasindan kaginilan &nlemler

bulunmamaktadir.
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5-FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina Iliskin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Mali Tablo Ozet Bilgileri:

Sirketimiz asadida gorilecegi lzere Vergi Usul Kanunu esasina gore diizenlenen mali
tablolarinda 2024 yihmi 5.951.530,72 TL Kar ile kapatmistir. Varliklar toplami
245.773.492,39TL olup karsihdinda 77.809.249,13 TL tutarinda Ozkaynak
bulunmaktadir.

Sirketin 49.665.298,48 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 193.816,42

TL tutarinda amortisman ayriimistir.

2024 Yih 2023 Yih
Donem Kari / (Zarari) 5.951.530,72 (4.524.722,90)
D6nem Kari Vergi ve Yasal Yiik. - =
Dénem Net Kar1 / (Zarari) 5.951.530,72 (4.524.722,90)

Sirketimiz “14/05/2025 Tarihli” ve “Olumlu Gorls” iceren bagimsiz denetim raporu ile Al
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 2024 yili hesap ddénemine ait Finansal Tablolar ve
Bagdimsiz Denetgi Raporu kapsaminda denetlenmis olup TFRS mali tablolar EK’ te yer
almaktadir.
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Finansal Tablolar Ozet Bilgileri:

Sirket finansal tablolarinda gorilecedi Uzere 2024 yilini 18.817.385 TL Zarar ile
kapatmistir. Aktif toplami 235.581.081 TL olup karsiliinda 70.886.001 TL tutarinda Oz
Kaynak bulunmaktadir.

Sirketin 45.852.565 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 9.265.247 TL

amortisman ayrilmistir.

b) Gecmis VYillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislan,
Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihig: ve Borg/0z Kaynak Orani ile
Sirket Faaliyetlerinin Sonugclari Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin
Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

FZYPAY ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.
Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Arahk 2024 Tarihli
Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar.aksi belirtilmedikc¢e Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)
VARLIKLAR RDipf‘“ 31.12.2024 31.12.2023
eferansi
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 138.931.912 36.901.318
Elektronik Para Koruma Hesab1 4 7.895.404 11.878.579
Finansal Yatinmlar 5 - 8.091.266
Diger Alacaklar 7 118.239 20.335.177
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar - 20.070.324
Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 118.239 264.853
Pesin Odenmis Giderler 8 4.787.259 962.419
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 17 - 21.740
Diger Dénen Varliklar 9 269.258 540.144
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 152.002.071 78.730.643
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 6 - -
Diger Alacaklar 7 5427221 26.833
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar - -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5427221 26.833
Maddi Duran Varliklar 10 45.738.741 40.172.678
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 113.824 125.238
Pesin Odenmis Giderler 8 1.650.420 439.203
Ertelenmis Vergi Varlig: 19 3.943.172 19.502.383
Diger Duran Varliklar 26.705.633 26.705.633
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 83.579.010 86.972.057
TOPLAM VARLIKLAR 235.581.081 165.702.701
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KAYNAKLAR Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Referansi
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 12 0.080.197 311.742
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yukiimlalikleri 12 0.225.583 10.297.477
Ticari Borglar 6 3.050.136 917.436
Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3.050.136 017.436
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 2.941.087 2.478.650
Diger Borglar 7 1.152.971 31.738
Tligkili Taraflara Diger Borglar 1.118.168 -
Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 34803 31.738
Elektronik Para Yikiimliiliikleri 9 5248 444 3.040.264
Odenecek Vergi Yiikiimliiliikler 1.284.033 318.550
Ertelenmis Gelirler 17 131.062.960 44.457.680
Kisa Vadeli Karsiliklar 19 623.529 325483
Diger Kisa Vadeli Yilkumlalikler 0 -
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 163.669.841 62.179.019
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yukiimlilikleri - 13.319.805
Uzun Vadeli Karsiliklar 19 1.025.239 374.643
Caliganlara Saglanan Faydalara fligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.025.239 374.643
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.025.239 13.694.448
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 21 55.000.000 55.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 107.112.947 107.112.947
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak Birikmig < n
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (110.576) 15.273
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan (72.298.986) (27.822.829)
Net Dénem Kari/Zaran (18.817.384) (44.476.157)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 70.886.001 89.829.233
TOPLAM KAYNAKLAR 235.581.081 165.702.701
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FZYPAY ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIZMETLERI A.S.
31 Arahk 2024 Tarihl

Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(Tutarlar.aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: olarak gosterilmigtir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Referans:

Hasalat 22 951.719.107 95.394.597
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (881.559.306) (92.094.485)
BRUT KAR/ZARAR 70.159.802 3.200.112
Genel Yoénetim Giderleri (-) 23 (64.532.497) (34.336.129)
Pazarlama Giderleri(-) 23 (2.685.750) (1.149.845)
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 24 3.554.539 1.573.870
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (337.245) (2.489.958)
ESAS FAALIVET KARUZARARI 6.158.849 (33.101.949)
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler 25 456.035 2.310.538
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARUZARARI 6.614.883 (30.791.411)
Finansman Gelirleri 26 666.980 2.899.079
Finansman Giderleri (-) 26 (8.944.627) (2.514.424)
Net Parasal Pozisyon Kayiplan (7.538.101) (27.004.277)
VERGI ONCESI KARTUZARARI (9.200.863) (57.411.032)
Dénem Vergi Giden/Gelini - -
Ertelenmis Vergi Gideri/Gelin 19 (9.616.522) 12.934 875
DONEM KARUZARARI (18.817.385) (44.476.157)
DIGER KAPSAMLI GELIR (18.817.385) (44.476.157)
Kar veva Zararda Yeniden Siniflandinlmavacaklar (125.648) 15.273
Tanimlannug Fayda Planlan: Yeniden Olcim Kazanclary/Kayiplars (179.497) 21.818
Kar veva Zararda Yeniden Smsflandirilmavacak 53.849 (6.545)
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler ’ .
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (18.943.033) (44.460.88%)
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c) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesi yeterli diizeydedir.

d) Varsa Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler
2024 yili igerisinde dis hizmet kapsaminda altyapi calismalari yapilmis ve yeni yil
icin cesitli projeler cikarilmistir. Yeni projeler ile karhligin artacagi on
gorulmektedir. Bununla birlikte, sirketin finansal yapisini giglendirmek amaciyla
2025 yih igerisinde sermaye artisi planlanmaktadir. Bu plan, 6zellikle sirketin
O0zkaynaklarini glgclendirerek yuksek borgluluk oranini dengeleme, likidite
yonetimini iyilestirme ve gelecekteki blylime hedeflerine saglikh bir sekilde

ulasma amacini tagimaktadir.

e) Kar Payi Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Kurulusumuzun kar dagitim politikasi sirketin slrdirilebilir bydmesini desteklemek ve
paydaslarimizin uzun vadeli gikarlarini gézetmek amaciyla Sermaye Piyasasi Kanunu ile
ilgili tebligleri, Kurumsal Yénetim Uygulamalari ve Tirk Ticaret Kanunu dizenlemeleri
gercevesinde esas stdzlesmeye dayanarak yapilmaktadir. Kurulusumuz, faaliyetlerini bu yil
gecen yila oranla daha da genisletmis ve altyapi gelistirme, operasyonel slireglerin
iyilestirilmesi ve gesitli projelerin hayata gecirilmesi galismalarini da gergeklestirmistir. Bu
kapsamda yapilan calismalar nedeniyle halen gelismekte olan kurulusumuzda kar dagitimi
yapilmayacaktir. Aksi karar alinincaya kadar bu yil ve gelecekte elde edilecek karlarin su
sekilde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

e Altyapi ve teknoloji gelistirme: Hizmet kalitesini arttirmak igin altyapi galismalarinin

devam ettirilmesi,

o 1Is genislemesi ve proje finansmani: Yeni hizmetlerin gelistiriimesi ve mevcut

projelerin desteklenmesi,

e Sermaye giiciiniin arttirllmasi: Sirketin finansal saglamhgini artirarak gelecekteki

blylme firsatlarina hazirlhk yapilmasi
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)

Varsa Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yoénetimi
Politikasina Iliskin Bilgiler

Sirketimiz, finansal, operasyonel, stratejik ve yasal riskleri tanimlayip analiz
ederek bu risklere karsi etkili azaltma ve kontrol mekanizmalari uygulamakta;
dizenli izleme ve raporlama suregleriyle uyum iginde, strdurulebilir blyUimeyi

destekleyen proaktif bir risk yonetimi politikasi benimsemektedir.

b) Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi

c)

Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina Iliskin Bilgiler
Sirketin pay senetleri borsada islem gérmedigi icin 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun ("TTK"”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Riskin

Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi olusturulmamistir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/bz
Kaynak Orani ve Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler

Elektronik para sektérinde faaliyet gdstermemiz sebebiyle, dizenleyici
otoritelerin politikalari, teknolojik altyapinin kesintisiz strdurtlebilirligi,
kullanici glivenligi, dolandiricilik riskleri ve sektdordeki yodun rekabet ileriye

doénuk temel risk alanlarimizi olusturmaktadir.

Gecen yilin son ceyredinde devreye alinan clizdan hizmetinin beklenen
blylmeyi saglamasi zaman alabileceginden, kisa vadede satis hacmi, gelir
yaratma kapasitesi ve karlilik Gzerinde sinirh etkisi olabilecektir. Ayrica, faaliyet
yapisinin halen gelismekte olmasi sebebiyle, verimlilik oranlarinda dalgalanma

yasanmasi mumkuindur.

Finansal yapimizda ise, 2,32 seviyesindeki Borc/Ozkaynak orani, yiksek
kaldirag seviyesine isaret etmekte; bu durum o6zellikle altyapi yatirimlar ve
operasyonel maliyetlerin etkisiyle 6nimuzdeki donemde de devam edebilir.
Ancak, kisa vadeli borglarin dnemli bir kismi musterilere ait elektronik para
fonlarindan olustugundan, bu ylkimltltkler dogrudan finansman borcu niteligi

tasimamaktadir.
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Sirketimiz bu riskleri yonetmek adina; teknoloji yatirimlarinin sirekliligini
saglamak, operasyonel verimliligi artirmak ve diizenleyici uyum stlreclerine
oncelik vererek piyasa kosullarina hizli adaptasyon saglamak yoénilinde
stratejiler gelistirmektedir.

Sirketin finansal tablolarina goére karhihik, kaldirag ve borg/6zkaynak
oranlari asagidaki gibidir;

Karhhk Oranlari 2024 2023
FAVOK Marji 0,01 -0,32
Brit Kar/Net Satislar 0,07 0,03
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Net Satislar -0,01 -0,60
Ozkaynak Karlilig -0,13 -0,64
Aktif Karlihgi -0,04 -0,35
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Finansman Giderleri 1,03 22,83
Faaliyet Geliri/Finansman Gideri 0,69 13,16
Ortalama Faiz Yiku 0,05 0,03
Kaldirag oranlari 2024 2023
Toplam Borglanmalar/Ozkaynak 2,32 0,84
Net Finansal Bor¢/Ozkaynak -1,81 -0,37
Toplam Varliklar/Ozkaynak 3,32 1,84
Bor¢c Odeme Kapasitesi 2024 | 2023
Borg Servisi Karsilama Orani 0,66 |-1,28
FAVOK/Ilgili Déneme Ait Faiz Gideri 1,35 12,15
Net Finansal Bor¢/FAVOK -10,62| 1,08
Kisa Vadeli Borclar/Ozkaynak 2,31 | 0,69
Kisa Vadeli Finansal Borg/Toplam Finansal Borg 0,99 | 0,82
(Uzun Vadeli Finansal Borglar-Net Isletme Sermayesi) /FAVOK| 1,05 | 0,09
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